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PODROBNY STRATEGICKY PLAN ROZVOJE PPP ZNOJMO

Aktualni situace

Znojemsky region je specificky svoji pfihrani¢ni polohou, coz sebou prinasi castéjsi vyskyt cizincl

v rodinach nasich klientd a zaroven celé rodiny mensinovych etnik. Problematika socialniho
zaclefiovani je tedy aktudlni. Casta je zde i migrace celych rodin, nékdy i pouze matek s détmi za hranice
k nékolikamési¢nim ¢i nékolikaletym pobytlim, po kterych se vraceji zpét do nasi péce. Region patfi
dlouhodobé k tém s nejvyssi nezaméstnanosti, ¢imz vznikaji dals$i mozna rizika pro narlst problematiky
socialniho znevyhodnéni a rizikového chovani déti a mladeze. Je také specificky svoji rozlehlosti a nizsi
hustotou osidleni. Zije zde i romska minoritni populace, v souvislosti s migraci poslednich let vnitfné
nejednotna a to prindsi dalsi komplikované situace k rfeseni i v oblasti Skolstvi.

Charakteristika PPP:

PPP Znojmo je zavedenym partnerem pro Skoly, Skolska zarizeni, OSPOD, Poradnu pro rodinu a
mezilidské vztahy, Okresni soud ve Znojmé, Policii CR, Méstskou policii, interven¢ni centrum
Spondea 0.p.s. pro obéti domaciho nasili, [ékare (predevsim pediatry), neziskové organizace pro
rodinu a mladez zastfeSované mistni Charitou a predevsim pro rodice a dalsi zakonné zastupce
déti a mladeze.

PPP Znojmo je zapojena do projektu podpory komunitniho planovani a vytvareni mistnich
partnerstvi v JMK, Uzce spolupracuje s koordinac¢nim tymem pro prevenci kriminality v regionu.
PPP Znojmo se zapojuje do projektl centra Adiktologie v Praze, podilela se na vzniku
diagnostickych nastrojd pro zjistovani rozvoje SPU u predskolnich déti a identifikaci miry SPU u
7aka 1. Stupné ZS (spoluprace s PPP Brno).

Byla navazana intenzivnéjsi spoluprace s M&U Znojmo v ramci pracovni skupiny ,Komise pro
prevenci kriminality”, v rdmci pracovni skupiny , Rodinné a seniorské politiky mésta Znojma*“,
s Charitou Znojmo - NZDM Coolna, K-Centrum, MAP v ORP Znojmo (mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani), VIM (dfive SSS). Probihala a stile probihd aktivni Gcast nékterych odbornych
pracovnik( v projektech na standardizaci ¢i inovaci testt pro zaky s SVP s JCU — projekt Sfumato,
Fakultou soc. studii — projekt BACH, projekt NUV KIPR, projekt JMK IKAP.

Oblast ekonomicka a materialné technicka:

Pedagogicko-psychologicka poradna Znojmo, prispévkova organizace je financovana zfizovatelem,

jimz je JMK. Hospodareni organizace se fidi:

rocnim rozpoctem nakladd a vynostU

planem tvorby a Cerpani penéznich fond(

schvalenym odpisovym planem

schvalenym odpisovym planem

stanovenym zpUlsobem usmérnovani prostredk( na platby

Aspektlim hospodarnosti, Ucelnosti a efektivity vynakladani financnich prostfedkd se maximalné

vénuje rfeditelka organizace, v rdmci vytvorenych kontrolnich mechanism( se potvrzuje, Ze prostfedky
jsou vynakladany v zajmu optimalizace chodu pracovisté ucelné, rizika a pripadné uniky hodnot
v souvislosti s mimoradnymi udalostmi (napf. poruchy) jsou vcas zachyceny a feseny — odstrariovany.



Vyznamnych Uspor bylo dosazeno zménami v oblasti vlastnickych vztah( spravovani informacniho
systému.

Od roku 2008 je PPP prestéhovana do nové zrekonstruované budovy v bezprostiredni blizkosti
centra mésta Znojma, s dobrou dopravni dostupnosti. Celd budova byla zrekonstruovana — nova
fasada, pracovni zazemi pro zaméstnance (kancelare, socialni zafizeni, kuchynka), zazemi pro klienty
(pfijimaci kanceldr, cekarna, socialni zatizeni), spolecenska mistnost k realizaci pracovnich porad,
reedukacnich a terapeutickych skupin s klienty, pro pracovni setkavani s pedagogickymi pracovniky.
Vnitini prostory jsou esteticky vybaveny, vyzdobeny a zaroven dochazi k prlibézné inovaci vybaveni,
ICT prostfedki a dalSich odbornych pomcek. V ¢ekarné jsou pro détské klienty k dispozici vhodné
hracky k zptijemnéni ¢ekaci doby.

Oblast personalni:

Aktualné neni optimalné rozloZena dle potfeb organizace, tj. nerovhomérny pocet psychologl a
specialnich pedagogll. V soucasné dobé PPP Znojmo zaméstnava celkem 17 osob, ztoho je 11
pedagogickych zaméstnancl (4 psychologové, 7 specidlnich pedagogl) a 6 nepedagogickych
zaméstnancl (socialni pracovnice, administrativni pracovnice, uklizecka a udrzbar). V PPP jsou
ustanoveny funkce zastupce feditele, metodika prevence. VSichni zaméstnanci vyuZivaji dalsiho
vzdélavani k rozvoji profesiondlniho rlstu s ohledem na pracovni pozici a typy ukoll, které jsou na
pracovisti kladeny. Nékterym matkam s détmi je umoznén zkraceny pracovni Uvazek pro sladovani
profesniho a osobniho Zivota.

Oblast vychovné-vzdélavaci:

Nasimi klienty jsou déti a mladez (ve vzdélavacim procesu), jejich rodic¢e, pedagogicti pracovnici Skol
a Skolskych zafizeni. Poskytujeme konzultace pro Zaky, rodi¢e, pedagogy, vychovatele.

Psychologicka péce

e diagnostika skolni zralosti, posouzeni vhodnosti odkladu skolni dochazky, nerovnomérny ve vyvoji
v predskolnim véku

e diagnostika specifickych poruch uceni a chovani, podklady k integraci zaka

e diagnostika mimoradné nadanych

e diagnostika zamérenda na pomoc Zzakiim v pfipadé volby povolani

e individualni kratkodobé psychagogické a psychoterapeutické vedeni

Specidlné pedagogicka péce

e diagnostika Skolni zralosti, posouzeni skolni vhodnosti odkladu Skolni dochazky
e diagnostika specifickych poruch uceni

e edukativné stimulacéni skupiny pro déti predskolniho véku

e individualni a skupinova reedukace specifickych poruch uéeni a chovani

Prevence socialné patologickych jevi

e sociometricka Setfeni zamérena na odhaleni negativnich jevl ve skole
e aktivity zamérené na prevenci socialné patologickych jevl

Konzultace a poradenstvi

e konzultace a metodické vedeni pedagogickych pracovnik
e metodické vedeni prace vychovnych poradct a skolnich metodikl prevence



e spoluprace se skolou pfti feseni vychovnych a vyukovych potizi

e konzultace a metodické vedeni rodicl k vychovnym a vyukovym potizim déti
e pravidelna setkani s vychovnymi poradci a metodiky prevence skol

e metodické vedeni pedagogu povérenych reedukacemi SPU na Skolach

e vedeni procesu identifikace mimoradné nadanych déti

e metodické vedeni napliovani individualni vzdélavaci planu

Je kladen dliraz na informovanost v legislativé, podporu metodické vybavenosti pedagogl
povérenych k reedukacim Zak( s SPU ale i na seznamovani pedagogli s novymi trendy ve vyuce, na
sdileni ,,dobré praxe“, na podporu pedagogl jak zvladat nestandardni chovani zak(, reseni konflikt(,
zvladani vlastni emotivity.

VysSe uvedené sluzby jsou PPP Znojmo skolam, Skolskym zafizenim a klientim nabizeny a
realizovany jsou Castecné dle zajmu pedagogl. V ramci nabidky PPP Znojmo jsou také skupinky pro
predskolni déti,,skupinka ESS“ a pro déti s obtizemi v chovani ,,skupina DSOR“. Rodiny s détmi o né jevi
zajem a vyuZivaji je, ale prevazuji klienti z mésta Znojma a blizkého okoli. Problém vznika u rodin
socialné znevyhodnénych a u rodin s obtiznou dopravni dostupnosti vzhledem k mistu bydlisté.

Negativni zkuSenosti mame s malym vyuZivanim vzdélavacich nabidek pro rodice, coZ je také
zpUsobeno zhorsujici se socioekonomickou situaci v regionu.

Kam chceme dojit
Cilem tohoto materialu je specifikovat dlouhodobé ukoly a vychazet z néj pro urcovani cill
kratkodobych. Poradenské sluzby ve skolach budou zaméreny zejména na:

1) prevenci Skolniho neutspéchu,

2) praci se tfidou, na prevenci rizikového chovani,

3) poskytovani kariérového poradenstvi,

4) spolupréci se zakonnymi zastupci zakd,

5) podporu pedagogl pti praci se zZaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami véetné metodické
podpory.

Na tvorbé koncepce se podili Mgr. Malikova Petra, feditelka, svlij zamér konzultuje s Mgr.

Komurkovou Lenkou, zastupkyné reditelky PPP a s p. BabiSovou Ladislavou, ekonomka PPP. S koncepci
budou pracovnici seznameni na pracovni poradé a bude publikovana na internetovych strankach PPP
Znojmo.

Pro dal$i obdobi tj. 01/2020 - 12/2024 bude strategie fungovani Pedagogicko-psychologické poradny
Znojmo, prispévkové organizace navazovat na jiz nastavenou koncepci, kterda bude adekvatné
modifikovana na zakladé sledovani a zkusenosti, bude tedy i naddle Zivym, ale dllezitym materidlem
pro progresi Pedagogicko-psychologické poradny Znojmo. Koncepce bude slouzit predevsim jako
voditko dalsi prace zaméstnanct PPP a jako informacni material pro rodice, zfizovatele a verejnost. Na
realizaci zamér(l rozvoje PPP se budou podilet jednotlivi pracovnici s ohledem na jejich odbornost a
specializaci také ve spolupraci s nepedagogickymi pracovniky.

I nadale bude kladen dliraz na informovanost v legislativné, podporu metodické vybavenosti pedagogl
povérenych k reedukaci zak(i se SVP, ale i na seznamovani pedagogl s novymi trendy ve vyuce, na
sdileni dobré praxe, na podporu pedagogl jak zvladat nestandardni chovani zaka, reseni konflikt(,
zvladani vlastni emotivity.
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V oblasti vyukovych obtiZzi bude cilem rozsifit nase sluzby o podporu pedagogiim a rodi¢lim formou
nabidky konzultaci, workshop( v rdmci napf. rodi¢ovskych schiizek, porad sboroven atp. a aktivizovat
tak nase klienty k uzsi spolupréci ,,rodina — $kola — SPZ“.

V oblasti vychovnych obtiZi je tfeba udrzet styl prace na skolach, kterd bude naddle smérovana
k pedagoglm s cilem zvySovani jejich kompetenci v préci s tfidnimi kolektivy a to predevsim formou
sebezkusenostnich setkani a skupin pro pedagogy, jelikoZ je nas region specificky svoji rozlehlosti a
nizsi hustotou osidleni, zaroven patfi dlouhodobé k regionlim s vys$si nezaméstnanosti, ¢imz vznikaji
dalsi mozna rizika pro narlst problematiky socidlniho znevyhodnéni a rizikového chovani déti a
mladeze.

V oblasti péce o mimoradné nadané Zaky je potieba podporovat systematické vedeni péce, aktualné
bude ukolem PPP predevsim zajistit erudovaného odborného pracovnika pro konzultace v této oblasti
z fad odbornych zaméstnanci nasi organizace.

V oblasti predskolni péce budeme i nadale poskytovat edukativné stimulacni programy pro
predskolaky, o které je velky zajem. Déle iniciovat besedy, workshopy, pfipadné online-seminare pro
rodi¢e predskoldkd na téma ,8kolni pripravenost” a ,adaptace na M3“ — mGzeme tak pfispivat
k vyrovnavani pripadného znevyhodnéni ditéte jesté pred zahdjenim skolni dochazky, zabranit
negativnimu vztahu ditéte ke Skole od samého pocatku a rozvoji neprospéchu.

V oblasti kariérového poradenstvi se i naddle orientovat na poradenstvi Zakiim, studentdm a rodi¢dm
pfi Uvahach o zméné ¢i volbé dalsiho vzdélavani i pfi profesni orientaci a na pfipravu ke vstupu na trh
prace. Nezbytné je pokraCovani v Uzké spolupraci se skolnimi poradenskymi tymy.

Znojemsky region je specificky svoji pfihrani¢ni polohou, coZ sebou pfinasi castéjsi vyskyt cizincl
v rodinach nasich klient( a zarover celé rodiny mensinovych etnik. Casta je zde i migrace celych rodin,
nékdy i pouze matek s détmi za hranice k nékolikamési¢nim ¢i nékolikaletym pobytim, po kterych se
vraceji zpét do nasi péce. Casto se na nds obraci i pedagogicti pracovnici s Zadosti o konzultace a
metodické vedeni ¢i alespon nasmérovani k pfislusnym institucim, povérenym poradenstvim ¢i péci o
zaky cizince a zaky s OMJ. Disponujeme proto pomérné nové povéirenym odbornym pracovnikem,
ktery se specializuje na oblast vzdélavani Zaka cizinch a zakt s OMJ. Vnimame potiebu i nadale tuto
formu poradenstvi udrZet a adekvatné rozvijet dle aktudlnich potreb z terénu.

V oblasti poZadavkll na pedagogické pracovniky vychazet ze zasady, Ze ,C¢innost PPP je sluzby
verejnosti“. StéZejni pro kvalitni plsobeni odbornych pracovnikll ve vSech vyse zminénych oblastech
je erudovany a motivovany pracovnik, ktery se bude neustale vzdélavat, pracovat na svém odborném
i osobnim rastu, doporuceno bude i nadale absolvovat 3 — 4 vzdélavaci akce za rok pro jednoho
zaméstnance. V ramci pravidelnych pracovnich porad bude davan prostor kolegiim, aby vznaseli
navrhy smérujici ke zlepSovani cinnosti PPP Znojmo, a spole¢né budeme hledat cesty k dosazeni
efektivnich zmén i na adekvatni napln v ramci DVPP.

V oblasti fizeni budovat pfijemné a tvirci pracovni prostredi s fungujici ekonomikou, spokojenymi
klienty i vSemi zaméstnanci. Nutnosti je a bude pravidelnd informovanost zaméstnancli PPP,
rovnomérné delegovani ukoll, vzajemna komunikace zaloZzena na dlvére a spolupraci. U vSech pak
Sifit védomi soundlezZitosti a hrdosti k poradenskému zafizeni a sifeni dobrého jména Pedagogicko-
psychologické poradny Znojmo, pfispévkové organizace na verejnosti.

V rdmci rozhovoru s jednotlivymi zaméstnanci bylo zjisténo, Ze by néktefi uvitali moznost tzv. , vyjezdni
porady” a zarazeni techniky ,brainstorming”, budu tedy s timto zjiSténim pracovat a cilem bude zajistit
moznost realizace tohoto pro vSechny zaméstnance.



Personalni oblast aktudlné neni optimalné rozloZzena dle potieb organizace, tj. nerovhomérny pocet
psychologl a specialnich pedagogll. V soucasné dobé PPP Znojmo zaméstnava celkem 17 osob, z toho
je 11 pedagogickych zaméstnancl (4 psychologové, 7 speciadlnich pedagogll) a 6 nepedagogickych
zaméstnancl (socialni pracovnice, administrativni pracovnice, uklize¢ka a udrzbar). Nepomér
odbornych pedagogickych zaméstnancl se negativné odrazi na kapacitnich moznostech poskytovani
poradenské sluzby a to zejm. pfi tzv. ,prvovysetirenich” — prodluzuji se tak objednaci Ih(ity a neni mozné
realizovat praci vtymech tvorenych specidlnim pedagogem a psychologem. Cilem bude tento stav
optimalizovat, avSak zajem ze stran psychologl na tuto pracovni pozici se s narstem administrativni
zatése vSPZ vyznamné snizil — od 09/2016 nezbyvd dostateény casovy prostor na piimou
terapeutickou a intervencni ¢innost odbornych pracovnikd.

V pripadé potieby a dle moZnosti organizace bude i nadale vyhovéno zaméstnanclim pro sladovani
profesniho a osobniho Zivota Zadosti o poskytnuti zkraceného pracovniho tvazku.

V oblasti ekonomické a materiadlné technické se budu i nadale vénovat efektivhimu vynakladani
financnich prostfedkd poskytovanych zfizovatelem PPP, kterym je JIMK a to v zajmu optimalizace chodu
organizace. Hledat dalsi zdroje financovani ¢innosti PPP k u¢innému prohlubovani sluzeb. Zajistovat ¢i
inovovat prostorové i materidlni vybaveni s cilem vytvareni pfijemného prostiedi PPP Znojmo pro
klienty i zaméstnance. Aktualné jsou vSichni odborni zaméstnanci vybaveni také ,,sluzebnim“ mobilnim
telefonem a notebookem, coi vyplynulo z potfeb organizace v dobé mimoradnych opatfeni CR
v souvislosti s onemocnénim Covid-19 pro efektivni zajisténi prace na tzv. ,home office”, konzultaci
s klienty online, realizaci online seminarl, porad atp. s vyuZitim ,Microsoft Temas“. Déle se jako
vhodné jevi aktualizovat a inovovat webové stranky PPP. Budeme realizovat vytvoreni prostoru pro

prebalovani miminek.

V oblasti spoluprace sjinymi organizacemi je tfeba i v dalS$im obdobi udrZiovat systematickou
spoluti¢ast v ramci pracovnich skupin mésta Znojma, partnerskou spolupraci se Skolami, skolskymi
zafizenimi, OSPOD, Okresnim soudem ve Znojmé, Probacni a media¢ni sluzbu, Policii CR, Méstskou
policii, lékari (predevsim pediatry, psychiatry, klinické psychology, klinické logopedy, neurology),
neziskovymi organizacemi pro rodinu a mladez, rodice a dalsi zakonné zastupce.

Pokracovat v aktivnim zapojovani se do projektli podpory komunitniho planovani a vytvareni mistnich
partnerstvi v JMK, podilet se na pfipadném vzniku inovativnich diagnostickych nastroju.

Dlavodem je skutecnost, Ze specifika naseho regionu vyzaduji systémova-interdisciplinarni opatreni a
meziresortni spolupraci.

Nedilnou soucasti k napliiovani stanovenych cill je také profesni rozvoj feditele. Podpora ze strany
erudovaného vedeni je dle mého minéni nezbytna pro zkvalithovani tymové spoluprace zaméstnancl
a zlepSovani jejich odbornych kompetenci. Na zakladé poznatki z predchoziho obdobi kladu a nadale
budu klast diraz na vzdjemnou, pravidelnou, systematickou spolupraci feditele a zastupce reditele a
na vzajemné predavani potrebnych informaci.

Shrnuti:
| v dalsim obdobi bude cilem specifikovat dlouhodobé tkoly PPP Znojmo a vychazet z nich pro urcovani
cild kratkodobych. Poradenské sluzby budou zaméreny zejména na:

1) prevenci skolniho nedspéchu

2) praci se tfidou, prevenci rizikového chovani

3) poskytovani kariérového poradenstvi

4) spolupraci se zakonnymi zastupci zaku

5) podporu pedagogl pti praci se zaky se SVP véetné metodické podpory

Ve Znojmé dne 1. 1. 2020 Mgr. Petra Malikov4, feditelka



